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Protoze mnozZstvi

nevyuZzivanych aredll a objektd,
které potvrdila nova evidence, jednoznacné prevysu-

je disponibilni finan¢ni prostfedky potfebné k jejich re-
generaci, je tfeba uvazovat o vhodné regionalni koncepci.
Moznosti financovani regeneracnich projektd s vyuZzitim
zdrojd Evropské unie jsou vsak stdle omezenéjsi a vyhled
kohezni politiky na dalsi programové obdobi prozatim také
neni pro feseni brownfieldd zrovna optimisticky. V prvé rfadé
je tedy nutné stanovit v Jihomoravském kraji priority pro bu-

douci FeSeni brownfieldd.
Krokem, kterym v Jihomoravském kraji odstartovala koncepc-

ni podpora regeneraci, byla v roce 2006 iniciace vzniku Predpro-
jektovych studii. Podrobné pasporty 20 vybranych lokalit umoznily
majiteldm lépe formulovat své zaméry a po péti letech je jiz 40%
projektd realizovdno nebo ve fazi realizace a 20 % projektt je pred
jejim zahdjenim. V roce 2009 pak Jihomoravsky kraj schvdlil a predstauvil

Program rozvoje Jihomoravského kraje na obdobi 2010-2013. Jeho sou-
Casti je i aktivita Podpora feseni regenerace brownfields, ktera definuje

moznosti finan¢niho i nefinan¢niho zapojeni kraje do procesu regenerace

brownfieldd.
Jihomoravsky kraj tak aktivné vystoupil s predstavami o své Cinnosti a institu-
cionalnim zabezpecleni. Tento pristup odpovida predpokladané roli regionalni

samospravy, kterd v podpore regenerace brownfieldl vychazi ze znalosti fungo-

vani mistnich mechanism0 regionalniho rozvoje.

Velky vyznam aktivni Ucasti krajské samospravy v oblasti regenerace brownfieldt
byly deklarovény jiz v radé predeslych studii a byly rovnéz konstatovany na odbor-
nych seminafich porfddanych Regiondlni rozvojovou agenturou jizni Moravy (RRAJM)
v letech 2005-2010. Ta v procesu regenerace brownfieldd zastava roli partnera Jiho-
moravského kraje, je koordindtorem aktivit spojenych s evidencni a konzulta¢ni ¢innosti,

fesSenim konkrétnich projektl regenerace a také s publikacni ¢innosti.

Paté vydani publikace Pripadové studie regenerace brownfieldd seznamuje ¢tenére s Sestici
projektd z Jihomoravského, Pardubického a Moravskoslezského kraje. Vybér je tentokrat
velmi pestry i tematicky, vedle objekt po utlumené rostlinné a Zivocisné vyrobé predstavime

také revitalizace Skolniho aredlu, textilky a cernouhelného dolu.

Mgr. Vaclav BoZek, CSc.

naméstek hejtmana Jihomoravského kraje

prosinec 2010
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Poloha lokality

Priimyslovy objekt byvalé tovarny — barvirny latek — je
bezprostfedni soucasti zadnich traktl historického na-
mésti ve Svitavach. Byl v minulosti postaven v severovy-
chodni ¢asti parkanu, ktery obklopoval historické centrum
mésta.

Potencialné velmi cenné Uzemi v tésné blizkosti cen-
tra, jez mélo jeden hlavni problém, a to Spatnou pfistup-
nost a nedostatek parkovacich kapacit. Konverze tovarny
proto navazuje na mozné vyuZziti volnych ploch podél no-
vého koryta feky Svitavy.

Historie reseného Uzemi

Pldorysna stopa historického okraje mésta, kterd urcila
tvar stavby, byla dana pUvodnim hradebnim piikopem
plnénym vodami feky Svitavy a Studeného potoka. V par-
kanu severovychodni ¢asti hradebniho systému mésta
postavil v roce 1925 tovarnik Wilhelm Ettl Ctyfpodlazni
Zelezobetonovy tovarni objekt se Ctvercovou vézi jako
soucast planovaného velkého priimyslového textilniho
aredlu. Postupné byla Wolkerova alej, zaloZzend na za-
sypaném hradebnim pfikopu, obestavéna dalSimi méné
kvalitnimi stavbami a zakladnf $kolou.

Tato Zivelnd nekoncepcni vystavba v zaplavovém
Uzemi vzniklém zatrubnénim feky Svitavy a Studeného
potoka pred jejich soutokem vytvorila negativni protipdl
historickému namésti. Likvidace stromoradi za éry socia-
lismu a postupné chatrani monstréznich objektl (vztaze-
no k méfitku sousednich méstanskych domud) posunula
celou tuto oblast k hranici nefesitelného problému. Jeho
negativni dopad na charakter mésta se jesté vice zvyraz-
nil po Uspésné regeneraci svitavského namésti.

Vlastnicka struktura, aktivita vlastnikt

Vlastnikem objektu Fabriky je Mésto Svitavy. Spravcem
objektu je Stfedisko kulturnich sluzeb mésta Svitavy.
To také pronajima prostory Fabriky. Jedna se o podnajmy
ekonomické (pro podnikatelské subjekty) nebo o vypujc¢-
ky (oblast neziskového sektoru). Prondjmy jsou dlouhodo-
bé a kratkodobé (jednorazové akce ve Fabrice).

Zaméry revitalizace a proces financovani

Mésto Svitavy od poloviny 90. let minulého stoleti
fesilo problém vytvoreni podminek pro spolkovy a spo-
le¢ensky zivot. Bylo zpracovano nékolik variant, zadna
z nich v3ak nesplfiovala zadani. Re3eni také narazelo
na problémy s financovanim. Kdyz se v roce 2003 ote-

viely moznosti ziskani finan¢nich prostfedkd z EU, Uva-
hy a zdméry dostaly novou dimenzi. V historickém jadru
mésta stala opusténa a zdevastovana tovarni budova, se
kterou si majitel nevédél rady. Hrozilo také nebezpedi,
aby na tomto misté po demolici nevyrostl napf. super-
market.

Z vyse uvedenych dlvodd meésto v rekordné krat-

kém Case zpracovalo projekt vyuziti budovy, tovarnu kou-
pilo a uspélo se zadosti o ziskani prostredkd z fondu EU.

Vychozi stav objektu a proces revitalizace

Vychozi stav objektu FABRIKA byl takovy, jaky nutné mu-
sel byt po vSech peripetiich svého zivota. Byl to objekt po-
sklddany z rliznych ¢asti rdzné starych a v rlizném staveb-
né technickém stavu. Plvodni zdéna severozdpadni ¢ast
s cihelnymi klenbami do ocelovych nosnikd a drevénymi
stropy, jeZ byla v nejhorsim stavu, se ukazala pro potre-
by nového zdméru nepouzitelnd, a tak byla odstranéna
a uvolnila misto pfistavbé salu s jevistém. Novéjsi Zelezo-
betonovy skelet vybudovany v nékolika etapach byl ocis-
tén od v3ech nenosnych konstrukci. Po odkryti konstrukci
se ukazalo, ze rozsah sanaci bude mnohem vétsi, nez
vyplyvalo z plvodnich poznatkd. Prizkumy totiz mohly
posuzovat jednotlivé konstrukce pouze namdatkové, pro-
toZe témér vSechny prlizkumné prace byly destrukeniho
charakteru. Dokonalou inspekci stavby tak bylo mozné
provést pouze jeji Uplnou demolici. A tak bylo v pribé-
hu realizace stavby nutno provést kromé viech opatfeni
navrzenych jiz v projektu Uplnou zménu zaloZeni pfi-
stavby, statickou sanaci vodorovnych Zelezobetonovych
konstrukci pomoci vlioZené ocelové konstrukce a sanace
Zelezobetonu pomoci stérek. Déle zesilovani Zelezobeto-
novych tram0 pomoci pfidavné tahové vyztuze z kevla-
rovych paskd, dodate¢nou hydroizolaci stény pod drovni
terénu ve formé plosné injektdZe a mnoha dalsi opatfeni.
Témér vsechen vybourany material byl recyklovan a zno-
VU pouZzit ve stavbé v novych zasypovych konstrukénich
vrstvach. PGvodni Zelezobetonovy skelet, opraveny a do-
plnény pomocnymi konstrukcemi, se propojil s monolitic-
kou zelezobetonovou novostavbou sélu a jevisté, které
ma monolitickou Zelezobetonovou stfedni konstrukdi, sal
pak stfechu z ocelovych pfihradovych vaznikd. Tato hru-
bd stavba byla protkdna hustou siti instalaci inzenyrské
infrastruktury objektu a na zavér vybavena origindlnim
interiérem. Vétsina plvodnich nosnych konstrukci je
pfiznana v surovém tvaru, ocelové konstrukce pak jsou
opatfeny protipozarni izolaci, stejné jako pavodni Zelezo-
betonovy strop v knihovné. Priznané jsou i ¢asti technic-
ké infrastruktury, zejména vzduchotechnika a kabelové
rozvody, coz byl jednak zamér architekta, ale predeviim
pak nutnost. Na podhledy totiz nebylo misto a do nosnych
Zelezobetonovych konstrukci nebylo mozné nic zasekat.

Multifunkeni, vzdélavaci, komunitni a kulturni centrum Fabrika Svitavy



Logicky tak stavba jen pokracuje ve svém Zivoté,
pouze se zménil jeji Ucel. Nezménily se vsak zakladni
principy. A tyto principy se déle otevrely spolu se stavbou
pro vefejnost, kterd musela dfive Fabriku obchézet jako
prekazku na cesté a ktera naopak dnes je vedena cestou
prochazejici objektem. Cestou, kterad spojuje nové vybu-
dované parkovisté po zbourané staré skole v zeleni s na-
méstim, cestou, kterd se diky vSem aktivitdm umisténym
ve Fabrice stala i cilem.

Vysledek tak byl odménou vsem, ktefi se s obrov-
skym nasazenim na projektu podileli. Fabrika je zejmé-
na mistem k setkavanf lidi. Samotnd dispozice a otevre-
nost vnitfnich prostor je k tomu co nejvice uzptsobena.
Do Fabriky muzete vstoupit dvéma vchody. Vstoupite-li
tim hlavnim, rozevre se nad vami nebe zaskleného stropu
vestibulu. Zato¢i se vdm hlava pfi pohledu vzharu, kdy
nardz prehlédnete vsechna Ctyfi podlazi a navic spatfite
véz — dominantu Fabriky. Jednim pohledem prectete, co
v3e Fabrika nabizi. Tim druhym vstupem je pasaz, kterd
umoznuje prachod centrem budovy a je vlastné napojena
na svitavské namésti.

Shrnuti pozitivnich zkusenosti

Budova Fabriky je specifickd svou funkcionalistickou po-
dobou a po rekonstrukci se stdvd dominantou centra
mésta. ZpUsob revitalizace starych industridlnich objektd
v centrech mést probiha v Evropé jiz desitky let. V Ceské
republice se jednd o jedinecny projekt. Fabrika navazu-
je na centrum mésta a stava se jeho nedilnou soucasti.
V okoli je vybudovano rozsahlé parkovisté, které umoz-
fuje navstévniklm zaparkovat v blizkosti objektu.

Fabrika zménila svUj Ucel a stalo se z ni vzdélavadi,
informacni a kulturni centrum. Z industridlniho objektu
se stal objekt postindustridlni, ktery navazuje na epochu
a ucel vzniku, ale slouzi poslani novému — vzdélavani,

01 pavodni stav objektu
02 celkovy pohled

03 Fabrika, foyer

04 Fabrika, sal 1
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kulture, ziskavani informaci, vzdjemnému setkavani a ko-
munikaci lidi.

Fabrika Svitavy je svym pojetim prestizni zalezitosti
na urovni modernich mést a je dlezitym krokem k dalsi-
mu rozvoji mésta Svitavy.

Resumé

I

Nazev stavby: Multifunkéni vzdélavaci, komunitni a kul-
turni centrum Fabrika

Misto: Wolkerova alej 18/92, 568 02 Svitavy
Charakteristika: rekonstrukce, prestavba

Investor: Mésto Svitavy, T. G. Masaryka 35, 568 02 Svitavy
Provozovatel a spravce objektu: Stredisko kulturnich
sluzeb mésta Svitavy

Aktivity objektu: kongresovy a divadelni sal: jevisté je
vybaveno klasickymi divadelnimi tahy, moderni zvukovou
a osvétlovaci technologii. Kongresovy sal je vybaven au-
diovizualni technikou s moznosti projekce v sale, soucasti
sdlu jsou i tfi prekladatelské kabiny pro pofadani mezina-
rodnich kongrest. Hledisté je variabilni — posuvna eleva-
ce, moznost ménit sal na divadelni, tanec¢ni, kongresové
usporadani. Celkova kapacita salu je 417 mist (275 v séle
a 142 na balkéné). Méstska knihovna, ucebny, antikvari-
at, prodejni galerie a antik, Krajska hospodarska komora,
Obcanské sdruzeni Cavoro, Mistni televize ComVision,
Matefské centrum Kracek, Stfedisko socidlnich sluzeb
Salvia, Klub senior(l, Vodarenska Svitavy, Zdravotni pojis-
tovna Ministerstva vnitra, spolkové mistnosti.

Architekt: Ing. arch. Roman Svojanovsky
Dodavatel stavby: VW Wachal as.,
767 01 Kroméfiz

Projekt: 2004-2005

Zacatek realizace: 1. 12. 2005

Konec realizace: 30. 6. 2008

Tylova 220/17,

A _\_.

illili‘ i

": r.l._—-



Hlavni inZenyr stavby: Ing. Ivo Junek
Celkova zastavéna plocha: 2 296 m2
Plocha odstranéné casti stavby: 650 m?

Plocha ponechané stavby: 1787 m?
Plocha komunikaci: 650 m?
Plocha sadovych uprav: 301 m?
Celkovy obestavény prostor: 25 660 m3

Struktura Fabriky Svitavy

1. nadzemni podlazi

Antikvariat a filatelie — ekonomicky podnajem

Obcanské sdruzeni Cavoro — romské iniciativa — ob¢anské
sdruzeni — vypujcka

Mistni televize COMVISION — mistn{ svitavskd soukroma
televize — studio, stfizna, technické zazemi — ekonomicky
pronajem

Multifunke¢ni sal — spravuje Stfedisko kulturnich sluzeb
mésta Svitavy: probihaji zde veskeré kulturni akce ve més-
té Svitavy (koncerty, divadelni predstaveni, tanec¢ni kurzy,
plesy, zabavné porady, porady pro skoly). Poradaji se zde
vyznamna shromazdéni mésta Svitavy, seminére, koncer-
ty, prezentace, vystavy, setkani spolkl, skolni akademie,
prezentace, prondjmy.

2. nadzemni podlazi

Méstskd knihovna: oddéleni pro dospélé, détské, hudeb-
ni, studovna — pfispévkova organizace mésta Svitavy —
vypuUjcka

Prodejni galerie a antik — ekonomicky pronajem

3. nadzemni podlazi

Restaurace s kuchyni a saldénkem — ekonomicky pronajem
Krajska hospodarska komora — ekonomicky prondjem
Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra — ekonomicky
prondjem

Klub seniord Svitavy — vypuijcka

Voddarenska Svitavy — ekonomicky pronajem

Aula — Univerzita tfetiho véku — vyuka probihd nepravi-
delné — vypujcka

Ucebny — jazykové kurzy organizuje Stredisko kulturnich
sluzeb mésta Svitavy

Sahadzajoga, Cirkev bratrskd, klub fotografl, Svaz posti-
Zenych civiliza¢nimi chorobami, Svaz neslysicich — schazi
se dle ¢asového rozpisu v u¢ebnach — vypujcka

4. nadzemni podlazi

kanceldre méstské knihovny

Stredisko socidlni pomoci Salvia — ekonomicky pronajem
Materské centrum Krlcek — obc¢anské sdruzeni — vypuijcka
kanceldre Stfediska kulturnich sluzeb mésta Svitavy

Véz

Vysila¢ telefonni spole¢nosti T-Mobile — ekonomicky pro-
najem

Chodby Fabriky — veskeré chodby Fabriky jsou opatfeny po-
suvnym zdvésnym systémem a slouZi jako vystavni galerie

Multifunkeni, vzdélavaci, komunitni a kulturni centrum Fabrika Svitavy
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Poloha lokality

JeviSovice jsou méstem lezicim asi 16km severozapad-
né od Znojma na fece Jevisovce. V soucasnosti zde Zije
1 200 obyvatel. Prvni pisemna zprava pochazi z roku
1289 a dor. 1945 byly méstem. Tento statut znovuziskaly
v roce 2007. Od roku 1990 je centrum mésta vyhlaseno
jako Méstska pamatkova zéna JeviSovice — nachazi
se zde dva zamky a celd fada dalSich nadhernych budov.
Jednou z historickych dominant je i starobyld sypka, ktera
se stala soucasti projektu, ktery chceme pfiblizit.

Historie sypky

I

Sypka se nachazi na okraji historické zastavby v arealu by-
valého panského dvora. Ctyfboky dvir byl hlavni branou
otocen k méstecku a sypka byla jako dominantni hranolo-
va dvoupatrova stavba s vysokou mansardovou stfechou
sevienou 5tity s volutovymi kFidly postavena v severnim
ndrozi lichobéznikové dispozice po jejim boku. Dalsi vjezd
do dvora se nachéazel na severovychodni strané pfi dvor-
nim pruaceli sypky. Dobu vystavby sypky a zfejmé i celého
dvora upfesnilo dendrochronologické datovani pravlakt
v jednotlivych podlazich, podle néhoz bylo dfeva na stav-
bu kdceno v roce 1746. Podle obvyklé praxe bylo staveb-
ni drivi, v tomto pfipadé borovice, opracovano za syrova
a na stavbé uzito do dvou az tffi let. Stavbu sypky Ize tedy
pfesnéji datovat do doby kolem roku 1750. Po drob-
nych stavebnich Upravach byla do sypky na prelomu 19.
a 20. stoleti vestavéna mistnost. K vétsim opravam doslo
v 50. letech 20. stoleti, kdy byl uzivatelem objektu narod-
ni podnik Krajska sprava vykupu Brno, vykupni podnik
Znojmo (sypka tehdy slouzila jako sklad obili s kapacitou
50 vagoénd). Okresni stavebni podnik Znojmo proved|
v roce 1956 generalni opravu spocivajici ve vyztuzeni nos-
né konstrukce ve vsech podlazich prizednimi privlaky ne-
senymi sloupky se sedly. PFi této opravé byly prolomeny
postranni vjezdy uzaviené bednénymi branami na kolej-
nicich. Stfedni ¢ast prizemi byla snizena tak, aby do sypky
bylo mozno pfimo zajizdét. Na prelomu let 1957-1958
byl nahrazen stary krov novou konstrukci vazné soustavy,
jejiz feSeni umozfiovalo vyuziti podkrovi. Dalsi uzitkové
Upravy ve druhé poloviné stoleti predstavovaly obvyklé
degradujici zdsahy v podobé zaslepeni oken, nesetrné
zasahy do interiéru atd.

Novodoba historie

Jednu z &asti byvalého dvora ma jako svoje sidlo i jeden
z nejvétsich zemédélskych podnikd v Ceské republice —
Agrodruzstvo Jeviovice (nyni AGRODRUZSTVO JeviSovi-
ce, a.s.). V té dobé nevzhlednd stavba v tésném sousedstvi
nové zrekonstruovaného sidla byla tedy povéstnym tr-
nem v oku” managementu firmy v Cele s Ing. Bohumirem

Kulturné-sportovni centrum Sypka Jevisovice

Radou. Ten hledal moznosti jak chatrajici budovu probu-
dit a vyuzit ji pro potieby mistnich. Inspiraci byla podobna
budova nachdzejici se nedaleko Benesova, a to budova
sypky v obci Pecinov. Napad byl na svété, ale nastalo
pomérné slozité obdobi, kdy bylo nutné sehnat pro re-
konstrukci finan¢ni prostfedky a taky stavebni povoleni.
Jako vstficny se ukazal postoj majitele budovy, kterym je
Moravské zemské muzeum v Brné, které mélo v budo-
vé sklad, ale o budovu nejevilo vétsi zajem. Reditel mu-
zea Dr. Sulef byl projektu od zacatku naklonén a pfislibil
veskerou podporu. Budova byla dlouhodobé pronajata
a mohlo se pokrocit k pFipravam realizace. Na projektu
rekonstrukce zacal pracovat jeden ze znojemskych ate-
liérd, ktery postupné zapracovaval nové a nové napady.
Nutné byly i hodiny konzultaci s pracovniky statni pamat-
kové péce, ktefi kladli chystané rekonstrukci neskute¢nou
pozornost. Na jafe roku 2003 byl projekt prestavby hotov
a bylo také jasné, Ze celou rekonstrukci bude realizovat
Dobrovolny svazek obci JeviSovicka. Tento nové zaloZeny
subjekt sdruZujici obce v okoli JeviSovic byl idedlnim z cis-
té pragmatickych ddvodu. Svazky obci mély v té dobé
mozZnost Cerpat dotace z programu PHARE (pfedchddce
dnesnich fondU Evropské unie). Projekt rekonstrukce syp-
ky byl se Zadosti o dotaci Uspésny a pfi rozpoctu necelych
13 mil. K& mu byla prislibena dotace ve vysi 70 % uzna-
telnych nakladd. Problém s dofinancovdnim celé akce
vyfesilo Agrodruzstvo, které potfebné finance poskytlo
Dobrovolnému svazku obci JeviSovicka jako paijcku s tim,
Ze bude rekonstruovany objekt provozovat.

Den D nastal 1. 8. 2003, kdy stavebni Ufad v JeviSovicich
vydal stavebni povoleni, a mohla zacit samotna realizace.
Projekt dostal na starosti Ing. Libor Nevrkla, ktery zafizo-
val jak styk investora se stavebni firmou, tak nasledné po-
Zadavky veskerych statnich orgdnt i pfipravu na spusténi
provozu. Nejtvrdsim ofiSkem byl nekompromisni a nékdy
az tyranizujici pfistup pracovnikl paméatkové péce, ktefi
mocné cuchali nervy v3ech ostatnich zicastnénych sub-
jektd. Jejich poZzadavklm nakonec bylo vyhovéno, i kdyz
je to mnohdy na ukor bezpecnosti a prakti¢nosti.

Pfes mnoho prekazek bylo pred Vanoci roku 2003
hotovo a Kulturné-sportovni centrum Sypka moh-
lo za¢it fungovat. V jeho prostorach naslo praci 10 lidi
a centrum slouzi lidem z 3Sirokého okoli. Nevzhlednou
budovu nahradilo multifunkéni zafizeni, ve kterém se
nyni nachazi stylova restaurace s kapacitou az 120 mist
k sezeni, herna bowlingu a kuzelek, kule¢niky, turistické
informacni centrum i internetova ucebna.

Stavebni realizace projektu

Sypka byla pred zahajenim adaptace na kulturné-sportov-
ni centrum v relativné dobrém stavebnim stavu. Stfecha
byla opravena v 70. letech, stejné tak jako jeji konstrukce.



Nejvice prace nas Cekalo s venkovnim vzhledem budovy.
Omitka byla béhem jednoho mésice sejmuta a po jejim
rozboru jsme dostali ,recept” na sloZeni omitky nové
(pamatkové vhodné). Zvlastnosti bylo pouziti antuky,
kterd musela byt v pfesném poméru pridavana. Barevné
feseni fasady bylo nakonec stanoveno tak, ze dominantni
barvou bude bild s doplnénim Sedo-piskové. Do prace se
pustili i subdodavatelské firmy, které zajistovaly opravu
a nové kamenické a drevéné prvky. Nejvice prace bylo
s dfevénou konstrukci, kterad je v budové pavodni (tzn.
z poloviny 18. stoleti). V3echny tramy a podlahy byly o3et-
feny Inénym olejem a vcelim voskem, chybéjici ¢asti byly
domodelovany do ptvodniho stavu. Dnes by tyto nahraz-
ky ¢asti konstrukce bézny navstévnik ani nepoznal. Druhé
a tfeti nadzemni podlazi dostaly novou podlahu (pavodni
je zachovana pod ,,novymi” prkny), ve druhém nadzem-
nim podlazi vzniklo zdzemi restaurace, tzn. bar, sklady
a provoz kuchyné. Plocha tfetiho nadzemniho podlazi
byla z dGvodu bezpec¢nosti zmensena diky odebrani ¢asti
pavodni podlahy, ¢imZ vznikl prdhled do druhého nad-
zemniho podlaZi. V ¢asti nad kuchyni poté vyrostlo soci-
alni zadzemi a Satna pro zaméstnance. Nejvétsimi zasahy
proslo prizemi budovy. To bylo diky vlhkosti v nejhorsim
stavu. Nyni se v téchto prostordch nachdzeji drahy pro
bowling a kuZelky. Bylo tedy nutno cely prostor srovnat
a pfipravit k instalaci téchto zafizeni. V prostorach pro
hrace jsme dokonce zanechali i pavodni dlazbu, kterd
se v budové nachazela. Dalsimi provoznimi ¢astmi, které
v prvnim nadzemnim podlaZi vznikly, jsou socidlni zazemi,
recepce a vyse zminéna internetova ucebna. Staré scho-
disté mezi 1. a 2. nadzemnim podlazim bylo nahrazeno
novym, které bylo nutné instalovat kvali zakladni bezpec-
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nosti. Vstupni dvere zGstaly pdavodni, jen prosly diklad-
nou rekonstrukci. Posledni ¢asti rekonstrukce bylo feSe-
ni energii a vody. Veskera vedeni bylo nutné vést mimo
konstrukci budovy, coZ mnohdy nebylo praktické a vse se
timto i zna¢né prodrazovalo. Nejvétsi problém byl s tope-
nim. JelikoZ do budovy nebylo mozné dovést zemnf plyn,
bylo nutné postavit v asi 50m vzdalené budové kotelnu
a teplou vodu pfivést z ni. | tato ¢ast byla zna¢né financ¢-
né narocna. | pres veskeré tézkosti pfi realizaci projektu
jsme s fungovanim spokojeni a hojnd Ucast na kulturnich,
sportovnich i spolecenskych akcich nas jen utvrzuje, Ze
nas pocin byl krok sprdvnym smérem. JeviSovice ziska-
ly turisticky atraktivni budovu a mistni obcané centrum
k traveni volnocasovych aktivit.

Soucasnost

I

Centrum Sypka oslavilo v prosinci 7 let své existence.
Komplex byl doplnén o kryty bazén, saunu, vifivé koupe-
le a mensi ubytovaci kapacitu. Tato je vSsak nedostacujici,
protoZe nedokaze uspokojit vétsi skupiny, popf. turistické
zajezdy. Snahou do budoucna je vybudovat v sousedstvi
penzion s cca 50 lazky, abychom tento problém napravi-
li. Velmi neekonomicky je v soucasné dobé také provoz
krytého bazénu, jehoZ ndvstévnost je minimalni a ztratu
z jeho provozu je nutné hradit z jinych ¢innosti. Nechme
se prekvapit, zda se v budoucnu podafi realizovat dalsi
napady...




01
02
03
04
05
06
07

budova sypky pred rekonstrukci, pohled z vychodu, léto 2003

budova sypky po rekonstrukci, pohled z vychodu, sou¢asnost
trdmovi 2. NP pred rekonstrukci

2. NP po rekonstrukci

rekonstrukce fasady, pohled z jihu, podzim 2003

bowlingové drahy

interiér 2. NP — restaurace

Kulturné-sportovni centrum Sypka Jevisovice
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Poloha lokality

Agrocentrum Ohrada se nachazi v malebné vesnicce
Visky na jizni Moravé. Tato obec lezZi v okresu Blansko
v Jihomoravském kraji v oblasti, ktera se nazyva Mala
Hana. Okres sousedi s Pardubickym a Olomouckym kra-
jem. Asi 24 kilometr( jiznéji je zndma lokalita Moravsky
kras, do jejihoz okoli byva obec razena. V nejblizsim okoli
se nachazi hodné zajimavych historickych a kulturnich pa-
matek, mezi nejvyznamné;jsi patfi hrady a zamky v Lysicich,
Boskovicich, Réjci a Letovicich.

Obec leZi na Upati Drahanské vrchoviny a je vzda-
lend 6km od Letovic a 10km od Boskovic. Visky patfi se
svymi 250 obyvateli mezi malé obce, coz pomaha dotva-
fet prijemnou venkovskou atmosféru. Agrocentrum stoji
ve spodni ¢asti obce naproti hlavni silnici, z druhé strany je
obklopeno pastvinami. Vlastni budova se nachézi na rovi-
né v nadmorské vySce 390 metrd. Vétsi ¢ast obce se zve-
da do kopce, kde se naskytad nadherny vyhled na udoli,
které rozdéluje Drahanskou vrchovinu od Vysociny, tzv.
Boskovickou brazdu.

Charakteristika a historie pavodniho
vyuziti lokality

Agrocentrum vzniklo pfestavbou plvodniho kravina, ktery
byl vystavén v Sedesatych letech minulého stoleti. Bylo zde
ustdjovano 96 kusU krav. Objekt se skladal ze Ctyr ¢asti.
Prizemni prljezdné budovy, kde byly kravy ustajeny, pfi-
pravny a skladu krmiv, seniku pro uskladnéni picnin a si-
ldZniho Zlabu pro uskladnéni silaZzni hmoty. Kravin prosel
vlastnictvim nékolika subjektl. Postavilo jej JZD Visky, poté
byl v sedmdesatych letech spravovan Statnim Statkem
Olesnice a v osmdesatych letech vlastnén JZD Letovice.
Zaméstnaval predevsim Zeny z Visek a z blizkého okoli.

Po revoluci fungoval kravin pouze do roku 1991, kdy
byl ukoncen chov krav a do roku 2001 byl kravin opustén
zcela a pouze chétral. Celé okoli bylo zanedbavéno a puso-
bilo velmi nepfijemnym dojmem.

Vlastnicka struktura, aktivita vlastnikd

Pavodni vlastnik JZD Letovice se rozhodl tohoto objek-
tu zbavit a nabidl jej k odprodeji firmé Orelio spol. s r.o.
Visky. Tato se dlouhodobé zabyvala obchodem s masem
a jate¢nymi zvifaty. Provozovala rovnéz chov prasat na ja-
te¢né produkty. PGvodnim zadmérem firmy bylo pokracovat
ve vyuZiti objektu s ZivociSnou produkci a navazat rovnéz
chovem prasat. Vzhledem k situaci v zemédélstvi se $pat-
nymi ekonomickymi vyhledy pro chov prasat a vzhledem
k nepfiznivym ohlastim obcand k uvedenému zaméru viak
firma od tohoto plédnu ustoupila a rozhodla se objekt vy-

Agrocentrum Ohrada Visky

uzit jinak. Firma Orelio spol. s r.o. tedy v roce 2001 bu-
dovu byvalého kravina, avsak bez pozemkd, které nebyly
ve vlastnictvi JZD, odkoupila. Tato firma také provedla cely
proces revitalizace. Po uvedeni do provozu v roce 2003
provozovala vsechny aktivity pod svym jménem. Ndasled-
né v roce 2009 predala provozovani své dcefiné spole¢-
nosti Hotel Dermot a. s., kterd provozuje Agrocentrum
v soucasnosti.

Zaméry revitalizace a jeji hlavni aktéri

Po odstoupeni od zaméru vyuZivat projekt pro zemédeél-
skou vyrobu se hledalo vyuziti pro jiné aktivity. Po dlou-
hém zvazovani padla volba na prebudovani v zafizeni,
které v sobé spoji aktivity agroturistiky a relaxace. Byla
navrzena prestavba v agroturistické centrum. Tento za-
mér se rozhodla firma Orelio samostatné pIiné zabezpecit
jak finan¢né, tak provozné a vybudovat funkéni centrum
pro oddech a turistiku.

V roce 2003 byl vypsan v ramci predvstupniho
programu Evropské Unie SAPARD program na obnovu
a prebudovani byvalych zemédélskych usedlosti na ob-
jekty cestovniho ruchu. Proto byl zpracovan projekt, je-
hoZz zamérem bylo vytvofit konkurenceschopny komplex,
ktery bude kromé ubytovani a restaurace nabizet Siroky
sortiment volnocasovych aktivit. Schvdlenim projektu za-
pocala dlouhé cesta revitalizace. Bylo nutné presvédcit pa-
vodni vlastniky pozemk( pod budovou a v blizkém okoli,
aby tyto pozemky odprodali. Tento zdlouhavy proces sou-
Casné s procesem schvalovani stavebniho Fizeni probihal
jeden a pal roku.

Proces revitalizace a proces financovani

Na zacatku byl podan projekt na prvni ¢ast revitalizace.
Ta se skladala z prebudovani spodni ¢asti — pfipravny kr-
miv — na stylovou restauraci s kuchyni a navazujicimi skla-
dovymi a provoznimi prostorami, v horni ¢asti pfipravny
krmiv, kde byvala sypka, byla napldnovana ubytovaci
¢ast s 9 pokoji. Tyto pokoje mély rlizné moznosti obsa-
zeni — 2 byly ¢tyFlazkové, 2 trilGzkové a 5 dvoullzkovych.
V3echny pokoje jsou vybaveny socidlnim zafizenim. Dale
byla vybudovana kanceldr a internetovy salonek. V zadni
¢asti budovy pro ustdjeni krav byla naplfiovana konirna
pro ustdjeni 7 koni v boxech. V ni byla rovnéz zahrnuta
mistnost pro obsluhu koni a déle socidlni zafizeni a zazemi
pro zaméstnance i navstévniky. V této etapé bylo pocitano
s vybudovanim krytého bazénu 9 x 4m s hloubkou 130cm.
Vedle bazénu bylo vybudovano hygienické zafizeni, sprchy
a prevlékarny. Pro vytapéni bazénu a ohrev vody bylo po-
¢itdno se zbudovanim solarniho ohfevu na stfeSe budovy.
Tato etapa byla zamyslena tak, aby byly dany moZnosti
vyuziti volného ¢asu ubytovanym vsech vékovych katego-



ril. Pocitalo se také se zfizenim jizdarny pro koné, avsak
bez pouziti zdrojl z Evropské unie. Po podani projektu fir-
ma Orelio vlastnimi silami zacala upravovat okoli objektu,
doslo k zasypdni ¢asti sildzni jamy a k nékolika terénnim
Upravam.

Po schvaleni projektu a podepsani dohody se Statnim
zemédeélskym interven¢nim fondem (SZIF) v srpnu 2003,
byla zahajena vlastni rekonstrukce budovy.

V bfeznu roku 2004 byla prvni etapa zkolaudovéna.
Stavebni prace provadéla firma Kindermann Boskovice.
Pres dil¢i nedostatky spocivajici v tom, Ze prace byly pro-
vadény v zimnim obdobi, se vSe podafilo dokoncit vcas.
Po dovybaveni objektu a zajisténi persondlu bylo Agrocen-
trum, které dostalo ndzev Ohrada, slavnostné otevieno
na zacatku cervna 2004. Jiz v Cervenci byli ubytovani prvni
rekreanti.

Na podzim se zacalo pracovat na rozsiteni ubytovaci
kapacity o Ctyri tfilizkové pokoje v pfizemi, které mohou
slouzit i zdravotné postizenym lidem. Déle se zacala bu-
dovat mistnost pro poradani vétsich akci tzv. spolecensky
salonek s kapacitou 70 mist. Ze seniku byla vytvorena kry-
ta jizdarna, kterd slouzi v zimé i v parném lété pro vycvik
a jizdu na konich. Tato ¢ast byla vybudovéna ve vlastni reZii
a zacala slouzit okamzité k planovanym uceldm. Byl vy-
pracovan projekt na zbyvajici prostory ustajeni krav, kte-
ré mély byt prebudovéany na rehabilitacni centrum. Toto
rehabilita¢ni centrum se skladalo z relaxa¢niho centra,
kde je finskd sauna s ochlazovacim bazénkem, parni lazen
a whirlpool pro 6 osob a dale z vodolécby s masazni vanou
a vanou pro perlickové koupele a vitivkami pro masaz hor-
nich a dolnich koncetin. Soucasti projektu bylo vybudovani
vysetfovny pro lékare a fyzioterapeuta, masérny a elektro-
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|écby. Pro potfeby navstévnikd bylo také vybudovano malé
fitness centrum.

Projekt byl v roce 2004 poddn na Ministerstvo
pro mistni rozvoj v souladu s vyhlasenym programem. Bo-
huzel nebyl vybran. S drobnymi Upravami byl podan znovu
v roce 2005 a uspél. Nasledné bylo pFikroc¢eno k realizaci.
Stavebni prace provadéla firma Eldek z Cetkovic, kterd se
zaroven stala garantem projektu. Tato druhd etapa byla
zahdjena v roce 2005 a nasledné uvedena do provozu
od dubna 2006. Provozovéni této ¢asti prevzala dcefina
firma Rehacentrum Ohrada, kterd byla pro tento Ucel zfize-
na. Jejim spole¢nikem se stal ortoped — MUDr. Dobiasek.
LéCebna ¢ast byla uznana a ziskala licenci nestatniho zdra-
votnického zafizeni. V této asti jsou provadény masaze,
podvodni masaZe, elektrolécba a hojné vyuzivana je také
vodoléc¢ba. Rehacentrum slouZi jak pro ubytované hosty,
tak pro ndvstévniky z Sirokého okoli.

Na zakladé zkuSenosti s provozovanim Agrocentra,
byla shledana potfeba vybudovat venkovni prostory pro
poradani akci, které se v Agrocentru konaji jiz tradic-
né. V prvni fadé se jednd o Oblastni dozinky, které se
ve spolupraci s Agrarni komorou okresu Blansko a Mistni
ake¢ni skupinou, jejimz je firma Orelio zakladajicim ¢le-
nem, pofadaji kazdoro¢né na konci srpna. Rovnéz tradic-
né je pofadana Hubertova jizda na konich na konci fijna,
které se zucastriuji milovnici koni ze Sirokého okoli. Také
v zimnim obdobi bylo potfeba prostor pro konanf pravé
domaci zabijacky. Na ni maji hosté moznost shlédnout
cely postup klasické zabfjacky, v€etné moznosti ochutnat
a zakoupit si jeji vysledné produkty.

V rdmci rozvoje kolové turistiky a jejich potfeb byl
zpracovan projekt na vyhlasenou vyzvu SZIF, ktery spocival
ve vybudovani pdjc¢ovny kol, venkovniho altanu a pfistres-
ku pro provozovani venkovnich akci a rovnéz zpevnéni pfi-
jezdovych komunikaci k Agrocentru. Soucasti tohoto pro-
jektu byla také Gprava a dovysadba zelené v celém aredlu.
Tento projekt uspél a byl vybran k realizaci. Pfi vybérovém
fizeni byly na jeho provedeni vybrany firmy Colas Policka
a Vymona Velenov. Tato etapa byla dokoncena v cervnu
roku 2008.

V soucasné dobé probihd Ctvrta etapa — zaloZeni
chovu pastevniho skotu v zdzemi Agrocentra. Ten bude
slouzit k vyuziti hovéziho masa k pripravé specialit v re-
stauraci. V rdmci této etapy bylo zakoupeno 10 jalovic a je-
den byk plemene Highland, Skotského ndhorniho skotu.
Toto plemeno ma maso podobajici se zvéfing, a tim ze
neni krmeno krmnymi smé&smi, ale pouze travou a senem,
dosahuje velmi dobré kvality.

V Agrocentru je kladen diraz na ziskavani a zpraco-
vavani regiondlnich surovin pfi poradani gastronomickych
akci jako jsou Martinské hody, domaci zabijacka apod.



Z hlediska financovani bylo optimalni, Ze bylo pfistoupeno
k etapovému postupu. Kazda z etap byla pIné financovéana
firmou Orelio s pomoci Uvéru od banky. Po zkolaudovani
jednotlivych etap firma obdrZela dotace. Na financova-
ni bylo vyuzito prostfedkd z jinych ¢innosti firmy Orelio,
bez nichz by nebylo (hlavné v pocatcich) mozno tuto cin-
nost provozovat.

Rozpocet

I

Rozpocet realizovanych prvnich tff etap se pohyboval u ka-
2dé zhruba na Urovni 5 miliond korun, tj. celkem 15 miliond.
Z toho bylo obdrZeno na jednotlivé etapy 40-50 % Uhrady
nakladd pomoci nendvratnych dotaci dle jednotlivych pro-
gram0. Déle byly investovany dal3i prostfedky bez prispéni
dotacnich tituld v fadu nékolika miliond korun.

Bariéry revitalizace — ekologické zatéze
a jina bremena

V prvni fazi byl nejvétsim problémem fakt, Ze firma vlastni-
la pouze budovy, ale pozemky kolem a pod nimi byli vlast-
nény jinymi osobami. Tehdejsi vlastnici odmitali odprodat
plochu potfebnou pro bezproblémové fungovani aredluy,
coz komplikovalo situaci. Po dlouhotrvajici snaze se poda-
filo je presvédcit o vhodnosti naseho zdméru, a podafrilo se

01 letecky pohled, soucasnost

02 byvala pfipravna krmiv, sypka — nyni restaurace a penzion

03 relax — bazén

04 objekty byvalého kravina, severovychodni pohled, podzim 2002
05 relax — masazni vany

Agrocentrum Ohrada Visky

pozemky odkoupit. Zadné zasadni ekologické zatéze se pfi
rekonstrukci nevyskytly.

Shrnuti pozitivnich a negativnich

zkusenosti

I

Pozitivni zkusenosti

x  velmi pfiznivé ohlasy na to, ze zmizel stary chatrajici
objekt a byl nahrazen zatizenim provozujici Sirokou
Skalu sluzeb v agroturistice a relaxu

x  veskrze pozitivni pfistup Uradl a lidi okolo,
ktefi méli co docinéni pfi povolovacich
a schvalovacich procesech

x  pozndni, Ze je mozno postupné dojit k naplnéni
velkého projektu po mensich krocich

Negativni zkusenosti

x  nevstficny postoj dodavatele elektrické energie,
ktery nas donutil vybudovat si vlastni trafostanici,

x  velice nepfehledna situace v zékonech
a vyhlaskach tykajicich se provozovani téchto
komplexnich zafizeni a jejich rychlé zmény,
viz napf. bezdotykové baterie apod.

Celkové Ize hodnotit celou akci jako zdafilou, protoze
se podafilo naplnit cil této rekonstrukce a dokladem toho
je, ze Agrocentrum Ohrada ziskalo ocenéni v roce 2006
. Cenu Ceskych spotrebitell Jihomoravského kraje”. Pfiznivé
ohlasy spokojenych hostd to jenom potvrzuii.



DUl Frantisek v Horni Suchée

Ing. Jan Lipner
starosta obce Horni Suché
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Charakteristika a historie ptvodniho
vyuziti lokality

Obec Horni Sucha se rozklada na cca 10 km? a ma 4 500
obyvatel, takZe je v podminkdach Ostravsko-Karvinské
aglomerace spise mensi obci. Od roku 1913 zde existoval
Cernouhelny dul Frantisek, ktery do svého uzavieni v roce
1999 zasadnim zplsobem zménil tvar obce a ovlivnil zi-
vot jejich obyvatel. Jiz pfed timto datem si obec uvédo-
movala tizivou situaci a problémy s mohutnou nezamést-
nanosti v regionu vzniklou po roce 1990. Samosprava
nema mnoho moZnosti, jak toto Fesit, jednou z nich je
pak priprava pozemk( pro budouci investory, ktefi svou,
zejména vyrobni ¢innosti, absorbuji ¢ast hrozivého po-
¢tu nezaméstnanych. Obec tedy zacala usilovat o to, co
bylo v té dobé témér narodnim sportem, tedy realizaci
pramyslové zony na zelené louce. Jedndni, kterd probiha-
la s OKD a. s. (tézafskou spole¢nosti a vlastnikem dolu)
jako jedinym maijitelem vhodnych ploch v letech 1997
az 1998, nebyla v tomto sméru Uspésna a soustredila se
po uzavieni dolu Frantisek uZ jen na odkup jeho arealu.
DavodU bylo vice. Kromé mnoha ekonomickych zddraz-
nim i ten ekologicky — aredly utlumenych dolt obsahuiji
vzdy jistou ekologickou zatéz a vysledky rekultivacnich
praci jsou diskutabilni. Soucasné byla v regionu aktudlni
otazka nalezeni vhodnych ploch pro nové podnikatelské
aktivity. Pokud myslime jen trochu vazné deklarované
teze o udrZitelném rozvoji, nemUzeme neustale ukrajovat
z krajiny, zakladat nové a nové priimyslové aredly a ty sta-
ré, v disledku momentalni ekonomické situace opusténé,
ponechdavat svému osudu.

V roce 2002 preSel cely o. z. ODRA, jehoZ byl nas
dal soucasti, z vlastnictvi OKD a. s. zpét do majetku statu.
Dal FrantiSek, bohuzel v3ak jiz jen jeho vlastni oploceny
aredl, se stal vlastnictvim s. p. DIAMO. To byl zdsadni ob-
rat, protoZe jak stat, tak samosprava ctili stejny verejny
zajem, tzn. snahu o sniZeni nezaméstnanosti a soucas-
né oZiveni opusténého primyslového aredlu. Byly vyti-
povany vyuzitelné budovy a pfistoupeno k likvidaci téch
ostatnich. Zejména v roce 2003 byl snesenim rozsahlého
komplexu Upravy uhli vykondn vyznamny posun k vytyce-
nému cili. Tim byl také legislativni krok, po jehoz schvale-
ni za G¢inné pomoci poslanct z regionu nabyla Gc¢innosti
31. 12. 2003 novela zadkona o statnim podniku, kterad
umoZznovala bezuplatny pfevod tohoto druhu majetku ze
statu na obec. Toto se v pfipadé dolu Frantisek po letech
hledani cest a nalézani slepych ulicek, po pfestani znac-
nych peripetii a vynaloZeni nemalého mnoZstvi ¢asu a pe-
néz stalo v Unoru 2005 skutkem. Tim ovSem obci Horni
Suché ty pravé problémy teprve nastaly...
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Zameéry regenerace a hlavni aktéri

Obrovska casova prodleva mezi rozhodnutim o prevodu
a jeho realizaci (cca 14-16 mésicd), se ndm zprvu diky
faktu, Ze s. p. DIAMO stejné dfive nemohl stihnout re-
alizovat demolice nepotiebnych objektl, nezdala néjak
dramatickd. Ukdzalo se v3ak, ze jsme podcenili vaznost
situace, kterd panuje v soucasnosti v Ostravsko-Karvin-
ském regionu. Drobné kradeZe v aredlu nebyly nikdy
neobvyklé. V zimnim obdobi pocatkem roku 2003, kdy
se prerusily demoli¢ni prace a statni podnik na c¢as od-
volal strézni sluzbu, v3ak rabovani doséhlo katastrofél-
nich rozmérQ. Bylo zni¢eno zabezpeleni proti vstupu,
a zapocala totdlni devastace celé lokality. Organizované
romské skupiny zlodéj Srotu se staly vdécnym objektem
zpravodajstvi televize NOVA. Jejich drzost a agresivita se
neustdle zvySovala, takze jim uz v jejich ¢innosti mistni
obvodni oddéleni Policie CR nedokézalo zabranit. Hro-
zilo, Ze devastace aredlu postoupi natolik, Ze prakticky
Zadny z jeho objektl nebude mozné vyuzit a obec i pod-
nikatelské subjekty o néj ztrati zdjem. V neposledni fadé
pfichazel s. p. DIAMO diky masivnimu rozkradani zejmé-
na strojnich soucasti c¢asto obsahujicich barevné kovy
o prostiedky vyuzitelné k likvidaci nepotiebnych budov.
AZ po nasazeni oddilu hlidkové sluzby Policie CR a névra-
tu zesilené strazni sluzby se v aredlu povedlo ¢aste¢né
zjednat poradek. To uz v3ak z nékterych budov zbyly
jen skelety bez vnitiniho vybaveni. Nemoznost ochrany
statniho majetku legalnimi prostfedky se tak v téchto
opusténych lokalitach stala zasadnim a limitujicim fak-
torem jejich dalSiho vyuziti.

Projekt revitalizace dolu od pocatku sledoval mys3-
lenku jeho obsazeni malymi a stfednimi podnikateli. Da-
vody byly zhruba tyto:

1/ Uzemi dolu je diky existenci dtlnich jam, jejich
ochrannych pasem a komunikaci k nim rozdélen
do nékolika logickych celkd. Toto usporadani
ztéZuje, az vice méné znemoZznuje vyuZiti celé
plochy jednim velkym investorem a je jednou
provzdy dané, protoZe kontrola a Udrzba téchto
ddlnich dél musi probihat prakticky neustale.
Vyjimkou je uceleny prostor drevisté a sousedniho
kolejisté, coz je plocha o rozloze cca 8 ha.

2/ Mensi a tedy vétSinou tuzemsti investofi jsou
.Sskromnéjsi”, necekaji kompletné pfipravenou
.zelenou louku” a nedési je tak, jako ty vétsi
a zahranicni, pro né nezndmé , havirské” pojmy
jako ohradnik, degazac¢ni stanice, jdAmova zatka,

vystupy metanu a podobné

3/ V neposledni fadé tyto drobné a stfedni
podnikatele podporovat chceme, protoze
pres proklamovanou podporu statu zUstavaji stale



jesté casto Popelkou. A jsou to pfi tom pravé oni,
ktefi zajistujf stabilitu a prosperitu regionu.

4/ Ctvrty davod jsme jesté v té dobé nevnimali,
protoZe se projevil az pfi vlastnf vystavbé
infrastruktury, a to bohuzel velice bolestivé.

Pokud nedokazeme obsadit stavajici objekty

pfi vyuziti stavajici infrastruktury vyse uvedenymi
»SkromnéjSimi” a spiSe mensimi subjekty, narazime
pfi vystavbé té nové na problémy, které posouvaji
snahu o zachovani pdvodniho stavu z pouhé
nostalgie do tvrdé financnf reality.

Proces revitalizace a proces financovani

Revitalizace dolu Frantisek byla vybrana agenturou
Czechlnvest jako jeden z péti pilotnich projektd brown-
fields v republice pro zpracovani studie dalsiho vyuziti.
Proto se s pfipravou projektové dokumentace infrastruk-
tury zény zacalo prakticky jesté pred tim, nez se lokalita
stala majetkem obce. Subdodavatelem poradenské firmy
z britskych ostrovl, kterd byla autorem studii, byla ost-
ravskd projeké¢ni firma OSA projekt. Pro urychleni poda-
ni zadosti o dotaci ze strukturalnich fondd EU, Operacni
program pramysl a podnikani (dale jen OPPP), programu
Reality, ji také obec povéfila vypracovanim predprojek-
tové dokumentace k tomuto potfebné. Projekcni prace
probihaly ve tfech rovinach:

1/ Infrastruktura zény — obsahuje v3echny potfebné
sité a komunikace. Jejich rozsah je do jisté miry dan
vyse uvedenou existenci jam a jejich odplynéni,
presto pri ném neunikneme feseni odvékého
problému, jestli ma byt dfive slepice nebo vejce.
Do brownfieldu bez Uprav nikdo nepujde,

a uz vUbec ne jako prvni. Pokud v3ak zacneme
projektovat a stavét bez konkrétniho uzivatele,
muUze dojit k plytvani vynalozenymi prostfedky,
kdyZ konkrétni investor ma nakonec poZadavky
jiné. Je naprosto nutna flexibilita pfi prabéhu
vlastni stavby a pruzna reakce na jeji zmény

pred dokoncenim, coz by pfi vyuziti dotacnich
prostfedkd mohl byt problém. Mimochodem,
zahrani¢ni poradci navrhovali jako feseni kompletni
demolici a zcela novou vystavbu aredlu. Brownfield
vyfesili tim zplsobem, Ze z né&j udélali greenfield,
ovsem za stamilionovych nakladd. Timto trochu
nabourali vzitou pfedstavu o Skotech a dal3ich
Lostrovanech” jako o Setrném ndrodu. Zfejmé

to bylo zpUsobeno faktem, Ze k této akci by doslo
v Cechéch a platili bychom ji my.

2/ Rekonstrukce stavajicich vyuzitelnych budov — zde
jsme se omezili prozatim na dva objekty, a to
spravni budovu a zdravotni stfedisko. Spravni
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budova je stavbou o dvou kfidlech a vratnidi, je
jakymsi vstupem do zévodu. Tento objekt diky
svému umisténi zGstane vzdy v majetku obce,

a proto bylo rozhodnuto o jeho rekonstrukci

pro pokud mozno univerzalnf vyuziti drobnymi
podnikateli a zivnostniky. Zdravotni stfedisko je
umisténo v tésné blizkosti aredlu a diky vnitfnimu
¢lenéni bylo vhodné pro prestavbu na bytovy ddm.
Toto je dnes realitou a prace na osmi bytech jsou
dokonceny. Bez komplikaci s dotacemi za vlastni
prostredky obce.

3/ Nova priimyslova hala — jedna se o dvoulodni
objekt o plose cca 2 000 m? umistény také
u vstupu do aredlu. Zdmérem je ukazat pfichozim
investorim, Ze revitalizace byvalého dolu je
opravdu redlna a je mozné nabidnout prostory
k okamZzitému vyuZiti. Tato hala byla napojena
pripojkami na stavajici sité bez jakychkoliv Uprav.

Zadost o dotaci z OPPP byla tfistupriova a prvni stu-
pen jsme stihli podat u v3ech tfi projektl pred ukonce-
nim pfijimani zadosti na sklonku roku 2005. U nové haly
a rekonstrukce spravni budovy nebyl problém ani s dru-
hym stupném Zadosti, jejiz hlavni soucasti je pravomocné
stavebni povoleni. U projektu nejvétsiho rozsahu, tzn. in-
frastruktury, se viak termin vypracovani projektové doku-
mentace v€etné inZenyrské cinnosti ukazal jako nerealny.
Diky pomérné plosné rozsahlému projektu (autorem byla
fa Technoprojekt Ostrava) byl vysoky také pocet Ucast-
nikd stavebniho Fizeni. Zasahovali jsme napf. do lesnich
porostd a silnice Il. tfidy. Tam, kde jsou Ucastniky Fizeni
Lesy CRs. p., OKD a. s., krajska SUS nebo CEZ, neni si-
tuace nikdy jednoduchd. Pokud se tyto a dalsi subjekty
sejdou v jednom fizeni soucasné, konci to témér auto-
maticky Upravami projektové dokumentace. Nékde doslo
ke kompromisu, tam, kde byly pozadavky ucastnikd rizeni
neunosné, jsme je nebrali v potaz a ¢ast projektu prosté
vypustili. BohuZel i tak nebyl splnén termin vydani sta-
vebniho povoleni a tim také predloZeni Il. stupné Zadosti
o spolufinancovani z OPPP. Zadost byla proto urychleng
pfepracovana pouze na projektovou dokumentaci v obje-
mu cca 1,5 mil. K¢.

Cas ukazal, Ze v3e 3patné je k nécemu dobré. Obec
totiz také Uspésné prosla meziresortni komisi pro schva-
lovani projektl v rdmci Revitalizace Moravskoslezského
kraje, ktera pUsobi pfi Ministerstvu pr@imyslu a obchodu.
Zde jsou schvalovany projekty z Moravskoslezského kraje
k obnové Uzemi po zejména hornické cinnosti a nas pro-
jekt zde jednoznacné patfil. Meziresortni komisi byl také
v listopadu 2005 doporucen k financovani z prostfedkd
byvalého Fondu ndrodniho majetku, dnes Ministerstva
financi Ceské republiky.



Tento zpUsob financovéni je pro investora nesrov-
natelné prijemnéjsi v porovnani se ziskdvanim dotace
z jakychkoliv fond( EU. Tim se dostavdame k vyhodnoceni
prvnich zkusenosti s timto projektem. Pri celkovém obje-
mu planovanych investic: infrastruktura zény cca 100 mil.
K¢, rekonstrukce spravni budovy za 20 mil. K¢ a prdimys-
lové haly za 36 mil. K¢, je pro mens3i obec jejich financova-
ni hodné narocné, a zf'ejmé by se neobeslo bez zna¢ného
uvérového zatizeni. Uvedené naklady jsou totiz pouze
investi¢ni, dalsi miliony ro¢né pohlti rezijni naklady (mzdy,
ostraha, udrzba). Stat potfebné investice hradi stopro-
centné a navic je obec zbavena starosti s organizovanim
vybérového fizeni na dodavatele stavby. Finan¢ni stranka
véci viak nenf jedinym problémem pfi dotacich ze struk-
turdlnich fondt EU. To, Ze byrokracie s nimi spojend bude
znacna, jsme tusili, pfesto nas realita prekvapila. | dalsi
podminky, na které bylo nutno pristoupit, jsou u brown-
fields dost diskutabilni. Omezeni ndjma i prodeje subjek-
tam dle jejich &isla OKEC (dnes CZ-NACE) a vyfazeni né-
kterych cinnosti vhodnych zejména pro opusténé budovy
s pfevazneé kancelarskym vyuzitim, bylo pro feSeni téchto
aredld limitujicim faktorem.

V dobé, kdy doslo k podani zadosti, totiz jesté ne-
existoval ROP Moravskoslezsko, jehoZ soucasti je pfimo
program Podpora regenerace brownfields. Tento pro-
gram celkem vhodné fesi pravé neprlmyslové vyuZiti
nemovitosti, a kdyby byl tenkrat vyhlasen, nepochybné
bychom jej minimalné v pfipadé rekonstrukce spravni bu-
dovy pouzili. Tato byla tedy v roce 2006-2007 za pomo-
ci dotace z OPPP dokoncena a v roce 2007-2008 jsme
stejnym postupem postavili novou préimyslovou halu. D4
se fici, ze bez néjakych zavaznych problém, do kterych
nepocitdm ndlez Zelezobetonového sarkofdgu zdsobni-
ku pohonnych hmot a ¢asti Spatné zakresleného dega-
za¢niho potrubi v zadkladech stavby a podobna drobna
prekvapeni.

V Unoru 2008 byla mezi Ministerstvem financi a fir-
mou TCHAS s. r. 0. Ostrava podepsana smlouva o dilo
na vybudovani infrastruktury v Prdmyslové zéné Franti-
Sek. Tézisté praci zde leZelo na dobudovani oddilné ka-
nalizace a komunikaci. Zde nastaly problémy uvedené
na zacatku prispévku. | pres snahu zachovat maximum
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stavajicich objektl a respektovat stavajici inZzenyrské sité
jsme se pfi budovani kanalizace dostali mimo byvalé ko-
munikace a zacali zjistovat, co vSe se da v podzemi by-
valého dolu nalézt. Bourani masivnich Zelezobetonovych
konstrukci v 5-6 metrovych hloubkdch (zde je uloZen
pavodni kanaliza¢ni fad, na ktery se bylo nutno napo-
jit) se stalo hlavni stavebni ¢innosti a stalo za vznikem
cca 10 mil. K¢ vicendkladl. Tyto a dalsi problémy byly
zpUsobeny nékolika faktory:

a/  V prvnifadé byly obéma projek¢nimi organizacemi
puUsobicimi v Primyslové zoné Frantisek podcenény
prizkumy terénu pred vlastni projekéni cinnosti.
Rozmisténi jednotlivych budov v aredlu bylo prece
znamo a i bytelnost zaloZeni téchto staveb se dala
predpokladat. U vefejnych zakazek na zhotoveni
projektové dokumentace v3ak rozhoduje cena, je
obtizné vyhodnotit kritérium obsahuijici kvalitu dila.

b/ Dalsim faktorem byla jistd Zivelnost pfi stavebnich
Upravach po celou dobu Zivotnosti dolu. Na prvnim
misté vzdy bylo zajisténi funk&nosti provozu
a vytézené tuny, pfi pokladani novych siti se
nikdo nezdrzoval s likvidaci téch starych. A pokud
tyto byly viibec nékdy zakresleny do mapovych
podkladd, v dostupnych archivech jsou prakticky
nedohledatelné. Vystavba podkladnich vrstev
komunikace se tak stava takrka archeologickym
vyzkumem, kde ani pamétnici nebyli napt. schopni
vysvétlit, pro¢ 2 metry od sebe vedou rovnobézné
dva kanalizacni sbérace v délce pfes 250m,
oba pfitom dostate¢né kapacitni.

¢/  Tato stavba byla poznamendna zvlastnim vztahem
nabyvatele dila (obc), investorem (MF CR)
a dodavatelem stavby. MF urcilo k dozoru stavby
supervizora, ktery obc¢asné dojizdél na kontrolni
dny a staral se spiSe o zddvodnénf vicepraci
a finan¢ni i ¢asovy harmonogram, nez o vlastni
kvalitu stavby. Obec pak diky tomu, Ze neméla
s dodavatelem stavby uzavienou smlouvu
o dilo, méla omezené moznosti pfimé kontroly.
Stavba probihala v letech 2008 a 2009, tedy
jesté v obdobi doznivajici konjunktury a firma



TCHAS (dnes Eiffage) se chovala jako kazdy velky
dodavatel — svou ¢innost omezila viceméné jen

na koordinaci stavby a vlastni prace provadéli
subdodavatelé, mnohdy pochybné kvality.
Pfiznacnou pro ¢innost zastupce spol. TCHAS byla
tvorba zisku nikoliv v terénu, ale od stolu, a to

i snahou o nadsazovani cen vicepraci. Takto se
mozna |ze chovat u jednodussich liniovych staveb,
nikoliv vSak u brownfieldu! Absence stalého
stavebniho dozoru investora a nedvar stavebnictvi
v tomto staté, kdy veskeré zakazky vyhravaji velké
firmy, které je pak tézko zvladaji stavbu ,uhlidat”
natoz realizovat, vyustila v fadu dramatickych
situaci. Po dobu realizace stavby strojnici tézké
mechanizace vesele bagrujici bez dozoru

technikd poskodili napt. 6x plynové potrubi

a 5x elektrickou kabelaz. Ze obé prezili, oslavuiji
mozna do dnedniho dne. Ve srovnani s tim uz byl
jen usmévnou perlickou fakt, ze diky chybnému
vytyceni pribéhu komunikace o cca 2m vedle,
byla zbytecné odtéZena a odvezena zemina v pasu
o délce stovek metrl a objemu pres 1000m?.

K tomuto doslo i pfes nékolikeré upozornéni
spravou Pramyslové zény, ktera poukazovala

na zasahovani vykopu dokonce do jiz méfic¢sky
vymezenych pronajatych pozemkd jednotlivych
investor(.

Po bitvé kazdy general

Jak jsme uvedené problémy, které Ize ocekavat obdobné
u vsech (a zejména dulnich) brownfieldl fesili? Prvni dva
systémem ,,po bitvé kazdy general”, kdy jsme si s nadsaz-
kou slibili, Ze az budeme revitalizovat dalsi ¢ernouhelny
dal, tak:

ad a)

Cast ,prazkumy a rozbory” bychom uz ziejmé nezada-
li projek¢ni organizaci, kterad pak na jejich zakladech ma
provadét vlastni projekéni ¢innost. Zadani musi mit pres-
né definované parametry, které Ize vyhodnotit. Pokud je
tomu totiz jinak, mize dojit (a v tomto pfipadé doslo)
k podcenéni situace. Pro¢ by totiz projektanti aktivné na-

chazeli problémy, kdyZ je pak budou nuceni fesit, navic
za vy3si naklady a cenu, takZe mozna diky svému pec-
livéjsimu pfistupu nakonec ani vefejnou zakazku nedo-
stanou?!

ad b)

| diky Casto chybéjici ¢i nepresné az zavadejici dokumen-
taci stavajiciho stavu, coz Ize u starych dold ocekavat, je
opravdu velice dllezité zachovani infrastruktury i staveb
vV CO mozna nejvétsim rozsahu, at si zahrani¢ni porad-
ci fikaji, co chtéji. Neuvéfitelné bytelné zalozeni staveb
zpUsobuje nejen obrovské naklady na jejich likvidaci, ale
i problém pfi zakladani staveb novych, v jinych pdadory-
sech. Investofi z téchto skutecnosti, které na zelenych
loukach nehrozi, rozhodné nejsou nadseni, a ¢asto od-
chazeji nebo pozaduji kompenzace. Po zkuSenostech
mUZeme fict, Ze byly zbourdny mnohé stavby, pro které
bychom dnes lehce nalezli vyuziti, chce to jen cas! Na-
jemci i investofi velmi rychle méni svdj ndzor na konkrétni
objekt, kdyz vidi funkéni systém pramyslové zény i dobré
priklady svych predchddcd, aniz by se tentyz objekt jak-
koliv zménil. Nova dispozice objektl vétSinou vyZaduje
nové vedeni inZzenyrskych siti a , probourdvani se” zejmé-
na témi hluboko uloZzenymi (kanalizace) pres Zelezobeto-
nové objekty v podzemi, coz zbytecné prodrazuje stavbu.
Princip je naprosto jednoduchy — pokud nevim presné,
co je pode mnou ulozeno, neohrozi mé to, kdyz vyuZziji
pavodni objekt a nebudu se snazit nad tim postavit ob-
jekt novy.

Samostatnou kapitolou by pak mohla byt treba
devastace kolektort s horkovody rozvedenymi po celém
Uzemi dolu i do pfilehlych objektd. Dilo zkézy bylo zapo-
¢ato pfi demoli¢nich pracich provadénych jak OKD a. s.,
tak zejména s. p. DIAMO a dokonano posléze pfi najez-
dech zlodéjl Srotu. Zdalo se, Ze s likvidaci centrdini kotel-
ny vytapéjici cely aredl tento systém ztratil smysl. Odply-
néni dolu spolu s degazacni Cerpaci stanici v3ak zUstalo
funkéni a zdsobovalo metanem stavajici systém plynovo-
dd v Ostravsko — Karvinském reviru. Jeho vlastnik, firma
GREEN GAS, v3ak v roce 2009 zjistila, Ze vyhodnéjsi je
proddvat elektrickou energii za cenu dotovanou statem
(obnovitelny zdroj energie) nez samotny plyn, a k dega-
zacni stanici pristavéla nékolik kontejnerovych “koge-
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neracnich jednotek”. Uvozovky jsou zde zcela na misté,
nebot Stédré dotace statu pokfivily ekonomiku jejich
provozu tak, Ze teplo vzniklé v turbindch se mafi bez vy-
uziti v chladic¢ich. To vse nékolik desitek metrt od aredlu
s prmyslovymi halami, vytapénymi draze timtéz plynem,
ovsem vytézenym tisice kilometrd daleko odsud. Kocour-
kov, ktery napf. bez problém0 prosel pfi procesu posu-
zovani vlivu stavby na Zivotni prostredi (EIA) u Krajského
Ufadu, kde nikdo po firmé inkasuijici za elektrickou energii
nechtél také vyuziti tepla... Pokud by zUstal systém ko-
lektord a horkovodl v zéné zachovan, je tato vytadpéna
skoro zadarmo. Pozdé ale brecet nad rozlitym mlékem.

ad ¢)

Regenerace brownfieldu, zejména tak slozitého, jako je
byvaly dal, se zfejmé nedd zadat firmé ,na kli¢”, z po-
vzdali sledovat ¢innost pfi standardnim stavebnim dozoru
a ocekavat pfijatelny vysledek za domluvenou cenu. Dal-
i komplikaci bylo to, Ze diky zméné zdroje financovani
doslo ke zpozdéni stavby infrastruktury o vice nez rok,
mezitim jsme vSak umoznili prvnim najemcim zahdjit ¢in-
nost. Tak se stalo, Ze byl napt. spustén provoz nasi nové
prmyslové haly a my jsme teprve zacali provadét rekon-
strukci pristupové komunikace vcetné verejného osvétle-
ni, takZe pfichod no¢ni smény do prace byl chvilemi velice
romanticky.

V3e se vsak da koordinovat. Méli jsme Stésti ve vy-
béru osoby spréavce priimyslové zony, protoze se podarilo
oslovit ¢lovéka, ktery si vzal tento projekt za svUj a lidi
kolem sebe dokazal motivovat k témuz. Podotykdm, Ze
na priimyslové zoné byli jen 2-3 stali zaméstnanci a ves-
keré potrebné prace byly provadény pomoci vefejné pro-
spésnych pracovnikt z Ufadu prace a osob odsouzenych
k trestu obecné prospésnych praci. Pfi odborném a sou-
stavném vedeni a dohledu v3ak tito lidé odvadéli pra-
ci v potfebném objemu a kvalité. Pri nizkych mzdovych
nakladech tak maji hlavni podil na pfipravnych pracich
a odstranovani zavad. Jen odborné prace (elektricka in-
stalace, svarovani atd.) byly provadény nasmlouvanymi
firmami. Vlastnimi silami se tak Fesila rizna , prekvapeni”,
jenz stavba prinesla (prelozky chybné zakreslenych siti,
bouraci préce, likvidace stavebni suté, cisténi nefunkeni
kanalizace, stavba provizornich chodnik() a jenz by na vi-
cepracech stéla obec i stat nemalé prostredky. Tato praxe
trva dodnes a vyhody jsou oboustranné — po ukonceni
pracovniho poméru v rdmci vefejné prospésnych praci
obec pomaha kvalitnim pracovnikdm nalézt zaméstna-
ni u firem provadéjicich ¢innost v pramyslové zoné. Tato
.rychla rota” tedy musela byt permanentné pfipravena
fesit a odstrariovat problémy, a tézko si bez ni Ize pred-

01 Upravna uhli, srpen 2002

02 jihovychodni pohled na rekonstruovanou halu, 2007
03 DUl Frantisek — probihajici likvidace, vychod, 2004
04 severni pohled

DUl Frantisek v Horni Suché

stavit chod stavby a jeji zdarné ukonceni pfi snesitelném
zpozdéni a fakturovanych vicepracich.

Z4veér?
I

Na zavér bych chtél upozornit na nékterd specifika pfi re-
alizaci podobnych zamér( obcemi. Program OPPP bézici
do roku 2006 byl pro obce pomérné priznivy. Operacni
program Podnikani a inovace (OPPI), jenZ je jeho aktudlni
mutaci v letech 2007-2013, jiz nikoliv. Hazi totiz vsechny
obce do jednoho pytle a umoZriuje u téchto projektl Cer-
vé mezery, zatimco podnikatelské subjekty jsou rozdéleny
dle velikosti podniku do tfi skupin s podporou 40-60 %.
Mame dostatek zajemcl o dalsi ndjemni halu a mohli by-
chom zde zopakovat nas pilotni projekt. Za téchto pod-
minek v3ak o tomto neuvazujeme. Dal3i ofiSek je zakon
o obcich. Ten fika, Ze obec je povinna prodavat maje-
tek minimalné za cenu v ¢ase a misté obvyklou. Najem-
ci novych objektd vesmés chtéji uzavfit spolu s najemni
smlouvou i smlouvu o budouci smlouvé kupni. Jaka v ni
ma vsak byt uvedena cena, kdyZz moratorium na prodej
této nemovitosti stanovené v podminkdach pfijeti dotace
je 5 let? Jakd bude po uplynuti této Ihlty cena v case
a misté obvykla a kdo ji stanovi? Stejny problém vyvsta-
ne v pfipadé objektl opravovanych zajemci o budouci
odkup. Pro zamezeni spekulativnich odkupt poZadovala
obec, jako projev vazného zajmu, opravu objektu zajem-
cem a zménu Ucelu jeho uzivani pro konkrétni cil prislus-
nym stavebnim Gfadem jesté pred vlastnim prodejem.
V podnikatelské sféfe by to asi nebyl problém, ceny jsou
smluvni, ale jak ma obec splnit literu zakona o obvyklych
cendch pfi prodeji takto zhodnoceného majetku? Pres-
to se takto podafilo zachranit a , cizima rukama” opravit
3 rozsahlé pramyslové haly.

Pres vSechny popisované obtize a pfekvapeni se pro-
jekt revitalizace byvalého dolu Frantisek blizi ke zdarné-
mu konci. V areadlu vzniklé prdmyslové zony ma uzavieny
ndjemni ¢ kupni smlouvy cca 30 subjektd, které obsahly
zhruba 90% vyuzitelnych ploch. 10 let po uzavfeni dolu,
v Cervnu 2009, byla tato prlimyslovd zéna vybudovana
z klasického brownfieldu pIné funkéni. Na sklonku roku
2010 pak obsadila v soutézi vyhlaSované agenturou Cze-
chinvest , Podnikatelskd nemovitost roku” 1. misto v kate-
gorii ,,Brownfield roku”. Ani timto ocenénim vsak prace
nekonci. Obec pomoci prvniho PPP projektu v jeji historii
provadi vyvedeni tepelného vykonu z kogeneracnich jed-
notek na duini plyn do pramyslovych hal a velkou vyzvou
je vyuziti masivni, 86 metr vysoké skipové tézni véze...
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Poloha lokality a historie pavodniho vyuziti

Aredl se nachazi na ulici KFizkova v méstské ¢asti Kralovo-
-Pole, naproti Kralovopolské strojirné, akciova spolecnost.

Byl zbudovan v 50. letech minulého stoleti a do
31. 12. 1990 slouzil vyuce strojirenskych obortd pro potre-
by personalni obnovy zaméstnanct ve statnim podniku
KPS Brno. Pred privatizaci byl movity a nemovity majetek
vyclenén z vétsi ¢asti pro zajisténi vyuky ve statnim stroji-
renském SOU. BohuZel ne viechen majetek tehdy uzivany
pro vyuku byl pfeveden do majetku nové vzniklého pravné
subjektivniho SOU strojirenského. Jak jsme pozdéji zjistili,
chybély viechny okolni pozemky vcetné hristé, télocvicny
a internatu na ul. Generala Piky, objekt pristavku a ,Dolni
ran¢”. Nestastnd byla i delimitace v technologiich, ktera
vzhledem k predpokladané zméné ucelu ze strojirenskych
obor( na automobilni obory, nebyla tak podstatna jako
nemovitosti. Ty se postupné podafilo ziskat do vlastnictvi
Ceské republiky a pozdgji i kraje. Pfedevsim pak pozem-
ky — 25 000 m2 bezuplatnym pfevodem od likvidatora stat-
niho podniku Kralovopolskd a koupi od KPS a. s. — pfista-
vek ve vychodni ¢asti a ,,Dolni ran¢” v zapadni ¢asti aredlu.

KdyZz v roce 1998 Ministerstvo skolstvi, mladeze
a télovychovy (MSMT CR) a Skolsky ufad hledaly zajemce
o nové vyuziti aredlu, byli jsme prvni, ale i jedini, ktefi o néj
za urcitych podminek projevili zédjem. Od pocatku 90. let
se do majetku neinvestovalo, postupné dochazelo k zasta-
ravani technologie a snizovani poctu zaka ve vyuce tehdy
jiz soukromého SOU strojirenského. Zvysuijici se naklady
na provoz, zejména pak vytapéni, donutily pdvodniho uzi-
vatele k postupnému utlumu vyuky, coZ vedlo az k opus-
téni aredlu a presunu vyuky do jinych lokalit.

Zaméry rekonstrukce a financovani

Zakladni otdzky pro vyfeseni ve stadiu zpracovani studie
vyuzitelnosti Ateliérem Chlup byly vyuziti a pfestavba hlav-
ni dilenské ¢asti o vymére 4 000 m2 ze strojirenské vyuky
na auto-opravdrenskou pro potfebné obory (automecha-
nik, karosar, autolakyrnik, autotronik a silni¢ni doprava)
a pro 20 ucebné-vyrobnich skupin po 10 zacich. Déle na-

vrzeni technologie, zmény vytdpéni za dodrzeni predpist
BOZP, hygieny a technologické navaznosti. Zédméry ovliv-
novalo a ménilo financovani rekonstrukce. Po Uvodnim
jednani se zfizovatelem — MSMT CR — byl definovan prvni
investi¢ni zamér: , Rekonstrukce arealu v¢etné technologie
a pfistavby télocvi¢ny”. Vzhledem k nakladdm presahu-
jicim 100 mil. K&, coz by byla individudlni dotace, musel
se zamér rozdélit na dvé samostatné ¢asti: ,Rekonstrukce
aredlu vcetné technologie” a ,Vystavba télocvi¢ny”. Oba
byly financovany ze zdroj MSMT CR. Po jejich schvéleni
nastala pfiprava stavby zpracovanim projektové dokumen-
tace pro vybér zhotovitele a vlastni provedeni stavebnich
praci. Obchodni vefejnou soutéz vyhrala nejlepsi nabidka
podana firmou UNISTAV a. s. Brno.

Vlastni rekonstrukce

V piipravné fazi se vyresilo a schvalilo vyuZiti vnitfnich pro-
stor a technologie pro auto-opravarenské obory — jedna
tfetina z celkové ceny za rekonstrukci I. etapy byla praveé
technologie. Nedoslo k podstatnym zasahim do kon-
strukce stavby ani jejiho pldorysu, ale zvétsil se pocet uce-
ben teorie z 20 na 26, a to zménou Ucelu v prvnim podlazi
budovy skoly. Zrusila se zde kuchyné a vznikly u¢ebny teo-
rie pro vypocetni techniku. Byla odstranéna vydejna naradi
a socidlni zafizeni umisténé mezi budovou teorie a praxe
a vznikl prostor pro atrium s vysadbou zelené.

Vlastni realizace stavebnich praci probihala od pod-
zimu 2000 do Cervence 2002. V pribéhu se nevyskytly
Zadné zavazné problémy, které by ovlivnily harmonogram
rekonstrukce, cenu a Urover provedeni. Po Uspé&Sném ko-
laudacnim Fizeni, slavnostnim otevfeni a po prestéhovani
stavajiciho pusobisté z Hybesovy ulice byla k 1. 9. 2002 za-
hdjena vyuka 903 74kl rozdélenych dle obor( do 33 tfid.
Zhotovitel, firma Unistay, a. s. Brno, se dila zhostila na vy-
bornou. Dnes po deseti letech uzivani nebyla jedina rekla-
mace na provedeni stavby. ISSA Brno tim ziskala ojedingly
aredl a opustila est lokalit rozmisténych v rdiznych ¢astech
katastru mésta Brna. Pro vyuku vyuziva jiz jen aredl Du-
najevského 1 v MC Brno-Zabovresky. Obé strediska jsou
opravena a nové vybavena technologiemi na srovnatelné
Urovni se zahrani¢nimi skolami obdobného zaméreni. Tim

Rekonstrukce arealu byvalého Stfedniho odborného ucilisté strojirenského KPS, a. s. Brno



se ISSA Brno dostala se zazemim na 3pickovou Uroven
v Ceské republice. Byla to vSak pouze Uvodni etapa.

Shrnuti a zavér

Smutny osud bohuzel stihl druhou etapu — vystavbu télo-
cvicny. Ac byl schvélen investi¢ni zamér, terminy vystavby
a dodavatel, povodriovym vladnim balickem v roce 2002
se stavbu nepodafilo zahdjit, coz zpUsobilo fadu kompli-
kaci ve vyuce — nutné prejezdy do télocvi¢ny Husovice
a Krélovo Pole.

Zménou zfizovatele z MSMT CR na Jihomoravsky kraj
(JMK) se tehdy stéle jesté nerealizovana Il. etapa posunula
na obdobi 2005-2007. Ale v3e zIé je k né¢emu dobré. IMK
koupil pro dal3i vyuziti dvé budovy od KPS, a. s., tzv. Dolni
a Hornf ran¢. Nakup vyfesil v horni ¢asti umisténi stfed-

Pfipadové studie regenerace Brownfieldd 2010

ni Skoly pro postizené a v dolIni ¢asti vzniklo zazemi pro
télocvicnu, kterd plvodné zapusténd, je dnes obloukova
s lepSimi ekonomickymi parametry a plné postacujici vy-
uce télesné vychovy. V budové, jejiz rekonstrukce probiha
po etapéch, se bude nachdzet zazemi Centra dopravni vy-
uky, autoskoly a nastavbového studia. Posledni, IV. etapa,
kon¢i v roce 2011.

Veérim, Ze po dobudovani se aredl stane vyznamnym
regiondlnim centrem celoZivotniho vzdélavani v autoobo-
rech pro autoopravarenstvi a dopravu. Jiz v soucasné dobé
patfi ISSA Brno i diky zbudovanému zazemi na ul. KFizikova
k nejlépe vybudovanym 3koldam v CR s vyukou oriento-
vanou na automobilovy priimysl. VynaloZzené naklady se
bezpochyby vraci v zajisténi kvalitniho zazemi pro studium,
o kterém generace ucid oboru automechanik v obdobi
70.-90. let mohly jen snit.
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praceli a vchod budovy byv. SOU, jaro 1999, pohled z jihozdpadu

jizni strana budovy byv. SOU, jaro 1999, pohled z jihozdpadu

praceli a vchod budovy byv. SOU, léto 2001, pohled ze severozépadu

praceli a vchod budovy SOU, podzim 2001, pohled ze severozapadu

prdbéh rekonstrukce interiéru uc¢eben

rekonstrukce vnitrobloku

praceli a vchod budovy ISSA po rekonstrukdi, léto 2002, pohled z jihozapadu
dilny po rekonstrukdi, Iéto 2002, pohled z jihovychodu

vnitroblok po rekonstrukci, léto 2002, pohled ze severu
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Na konci osmdesatych let minulého stoleti byla
v Mikulové v historickém centru mésta postavena tovdrna
na vyrobu koZené galanterie. Gala Prostéjov, zavod Miku-
lov, vystavéla mezi rodinnymi domky na vice nez 8 000 m?
Zelezobetonové krabice s oblibenym oplasténim sklo—
plast. Vysvitlo-li slunko, bylo ve vyrobnich a kancelarskych
prostordch k nepreziti, uhodil-li mraz, béhem nékolika
minut ho pocitili Urednici, ktefi méli stdl vedle obvodové-
ho plasté. O tepelnou ,,pohodu” se v takovych pfipadech
staraly dva kotle o vykonu 500 kW na LTO a dominantni
Zelezny komin.

Uprostfed jednoho z nejkrdsnéjsich mést republiky
vznikl objekt, kterému se tehdy jesté nefikalo brownfield,
ale vied na tvari Mikulova.

Po revoluci, kdy se ukézala v konkurenénim prostredi
pravda o Urovni galanterni vyroby, se po nékolika podnika-
telskych nezdarech dostal aredl do rukou spravce konkurz-
ni podstaty a ve vefejné drazbé byl prodan.

Novym vlastnikem se stala rodinna firma, kterd pod-
nikd od roku 1990 v hotelnictvi a cestovnim ruchu. Zrodil
se projekt, diky kterému na vice nez 10 000 m2 vznikl hotel
ve vinarstvi nebo vinafstvi v hotelu. Takova vize nepochyb-
né patfi do centra vinarského kraje vic nez tovarna na vo-
jenské batohy.

Cela rekonstrukce byla kvuli nedostatku financnich
prostredkd napldnovana na fadu etap a postupnych krokd.
Prvnim krokem bylo odstranéni nevyhovujicich a déravych
plochych asfaltovych stfech a nahrazeni havarijniho stavu
zminéného obvodového plasté. Teprve v takto zabezpece-
ném prostoru se zacaly rodit prvni studie o vyuZiti devas-
tovanych prostor. Vitéznym zédmérem pak bylo to, co se
majitelé za dvacet let podnikani naucili nejlépe. Cilem se
stal na poméry malého méstecka giganticky hotel o kapa-
cité 300 luzek s odpovidajicimi konferen¢nimi a obsluzny-
mi prostorami. A jesté se tam veslo vinarstvi, které zajistuje
vyrobu vina z 30 ha vlastnich vinic. A jak jinak, nez propojit
oba zdméry, aby hosté uz v hotelové chodbé byli vtazeni
do procesu vyroby produktu, kterému Mikulov déla slavu
uz po dvé tisicileti. Ale nejen hosté, ale i samotni vinafri si
kazdodenné uvédomuiji, pro koho vino vyrabéji a kdo se
0 jejich praci zajima.

Nabidka dotaci zastihla investory uprostfed praci.
Diky ROP Jihovychod se naskytla pfilezitost urychlit celou
rekonstrukci. Treti etapa rekonstrukce objektu tak umozni-
la nasadit vyssi tempo a vyssi kvalitu budouciho dila. Vice
nez 80 pokojl z celkového poctu 130 bylo mozné diky
podpore realizovat v prlbéhu necelych 10 mésicd.

Za pochodu se upravily plany a zaméreni hotelu.

| diky finan¢ni podpofe si investor mohl dovolit smélejsi
plany a vyssi kvalitu celého projektu. Kdo nékdy v Zivoté

stavél, vi, kolik problém bylo k Fe3eni. Kdo stavél za po-
moci dotacnich penéz, mlze potvrdit, Ze problémd dvoj-
nasobné pribylo. Nicméné vysledek je rozhodujici.

A tak Ctvrtd etapa uz pocitala s velkorysym konfe-
ren¢nim centrem, dalSimi 30 pokoji a hlavné technickym
zazemim hotelu, ktery se sméle mlze py3nit ¢tyfmi hvéz-
di¢ckami. | tady se podafilo zabodovat v dota¢nim balic-
ku. Tentokrat Czechinvest umoznil v rdmci programu Eko
energie hospodarné vyuziti energetickych zdrojd, vyménu
strasidelné kotelny za moderni, velkorysy a ziejmé velmi
ojedinély projekt.

V hotelu je experimentalné realizovano jedine¢né
feSeni ,recyklovani” odpadni energie pomoci tepelnych
Cerpadel a celd koncepce je zaméfena na minimalizaci pri-
marnich energetickych zdrojd. Investor, pro néhoz je Setre-
ni energif celozivotni hobby, mohl v projektu podporeném
Czechlnvestem realizovat velkorysé feseni. Vysledkem je,
Ze hotel i vinafstvi vystaci se zZlomkovou spotfebou energie
proti pavodni kotelné na LTO. Oba provozy se vzdjemné
podporuji, a kde je ve vinafstvi ,energeticky odpad”, je
s vyhodou vyuZit v hotelu a naopak.

Tepelna Cerpadla, rekuperace odpadniho vzduchu,
vyuZiti energie z vody ze sprch, ale také z fizeného kva-
Seni vina, vyuziti odpadniho tepla vznikajiciho pfi chlazeni
ve vinarské vyrobé a hotelové kuchyni je zékladem slozi-
tého, ale uc¢inného prostredi pro 3Setfeni energetickych
zdroju. Ale nezlstalo jen u energii. Ukladani prebytec-
ného tepla do velkych akumulacnich nadrzi a jejich cer-
pani v dobé vysoké spotieby je fizeno a optimalizovano
modernim méficim a regulacnim systémem. Na pokojich
vypind automaticky topeni po celou dobu, kdy hotelovy
host vétra. TakZe regulace teploty otevienymi okny a plyt-
vani se nekond. Hospodari se i s destovou vodou. Sbira se
do nadrZe a slouzi potfebdm vinarstvi i k udrzbé zelené.
Voda ze sprch poslouZi po filtraci jesté ke splachovani za-
chodd. Vlastni vyroba elektfiny v energetickych Spickach
na kogeneracnich jednotkach, pfi které se odpadni teplo
vyuZije k akumulaci a naslednému topeni, to je dalSi opat-
feni prindsejici celospolecensky efekt. To je jen Castecny
vycet energetickych opatfeni, které zafadila zazemi hotelu
Galant na ekologickou i technologickou 3picku minimal-
né v Ceské republice. Majitel se Fidi zasadou, Ze at uz se
energie ve vsech provozech spotiebuje nebo vyprodukuje,
musi poslouzit alespori dvakrat. Ucelné spojovani tech-
nologii a snaha o udrzeni energie v objektu se v Galantu
podafrila.

Bez odezvy a zatim zakadzana a politickymi Spickami
zfejmé UmyslIné nezvlddnutd tak zlstava v hotelu pouze
marna snaha o vyurziti fotovoltaickych ¢lankd. Bylo s nimi
v projektu pociténo, ale sikovna a dokonale vedena hra vy-
sokych politik( a urednikd a energetickych gigantd o svdj
vlastni prospéch v3ak zajistila zabory zemédélské pudy
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na tisicich hektard, gigantické zisky vsech, ktefi si dokazali
udrZet projekty pro sebe bez ohledu na skute¢né a opti-
malni potieby energetiky. Pripravené stfechy brownfieldu
Galant zUstanou pravdépodobné prazdné, protoZe zadou-
ci fotovoltaické ¢lanky mame na polich jizni Moravy misto
ovoce a zeleniny a prospéch z nich na Krété nebo jinde
v danovych réjich. A témé&F 10 miliont Cech(i se bude skla-
dat na uUzkou skupinku vyvolenych, ktefi dokazali zneuzit
dobrou myslenku. Ale zpatky do byvalého brownfieldu
Galant.
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V osmitisicovém Mikulové vznikl projekt, ktery na jiz-
ni Moravé a pravdépodobné ani v celé republice — netrou-
fam si tvrdit, ze v Evropé, neméa obdobu. Vsichni obyvatelé
Mikulova by se vesli na plochu pozemk0 byvalého brown-
fieldu. Vsichni obyvatelé Mikulova by se na soucasnych
dvanacti tisicich m2 podlahovych ploch vesli pod stfechu
a méli by k dispozici 1,5 m2 prostoru a 15 vychlazenych
lahvi vina ve vinnych sklepich, mohli by se vykoupat v teplé
vodeé, kterd by vznikla vyuzitim té energie, kterd se v jinych
provozech matfi ve chladicich vézich.




Pred péti lety zaméstnaval spravce konkurzni podsta-
ty jednoho hlidace, aby hlidal néco, co uz nemélo Zadnou

hodnotu. Dnes zaméstnava vice nez 25 pracovnikd, ktefi

hledaji dalsi kolegy, aby se dokazali postarat o provoz ho-
telu, vinafstvi, nového moderniho spolecenského a konfe-
rencniho salu pro 600 lidi, obslouzili az 1 000 mist v gast-
ronomickych provozech a pfipravili Spickové ubytovani pro
300 lidi. Prostory, za které se mésto kdysi stydélo, se staly
pychou a novou pfilezitosti.

Investorovi uz zbyva jen patd etapa. Vybudovani
vinnych 14azni, dobudovani wellness a fitness a trvald pra-

ce pfi rozvoji kongresového centra ve vinarstvi a vinarstvi
na chodbach hotelu v centru kraje vina tak, aby za 10 let
nebyl objekt novym brownfieldem...

Jestli dotace mély smérovat k rozvoji turistického ru-
chu a ke sniZzovani energetické naro¢nosti v jednom z nej-
krasnéjsich mést v republice, pak se tato snaha neminula
Ucinkem. Prijméte pozvani do hotelu ¢i vinarstvi Galant,
do byvalé rozpadlé tovarny v centu Mikulova.

01 aredl Hotelu Galant po realizaci IV. faze, léto 2010, pohled ze Sv. Kopecku

02 pohled na aredl z nérozi ulic Mlynské a Ceska, zima 2006

03 pohled na rekonstruovany areal, naroZi ulic Mlynska a Ceska, jaro 2008

04 tovarensky komplex pred zahajenim rekonstrukce, léto 2005, pohled ze Sv. Kopecku
05 vnitini trakt aredlu v prabéhu rekonstrukce

06 nové dostavény vinny sklipek ve vnitfnim traktu, zima 2010

Prestavba aredlu Gala Mikulov na hotel Galant Mikulov
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